03 de febrero de 2022

PROPUESTA PLAN DE MEJORAMIENTO PARA EL SISTEMA DE GESTION
DEL TALTENTO HUMANO INVERSIONES ZARA S.A.S

En el presente documento se expresan algunas ideas del plan de mejoramiento que se quiere

presentar a la junta directiva de inversiones Zara S.A.S. Esto con el fin de reflejar una guia

de lo que se quiere proponer y se visualice lo que consideren puede llegar a generar valor o

de lo contrario no tenga un impacto positivo alguno. Ademas de ello, se plantea el

cronograma de la potencial ejecucion dado el caso la junta lo determine como viable junto

con su respectiva evaluacion.

Plan de mejoramiento gestion del talento humano

Procesos GTH

Propuesta de mejora

Fecha de Implementacion

Estado

Planificacion
del talento
humano

Se propone realizar una
descripcion detalla de las
tareas a realizar diariamente
con el fin de identificar el
tipo o caracteristicas de
cargos que debe tener la
compaiia.

Inicio:
14/02/2022

Fin: 19/02/2022

Se propone analizar las
tareas y seleccionar los
perfiles necesarios para
cada cargo.

Inicio:
21/02/2022

Fin: 23/02/2022

Se propone cuantificar el
numero de cargos
necesarios para la compaiia
araiz de las tareas, cargas y
jornadas laborales.

Inicio:
24/02/2022

Fin: 28/02/2022

Reclutamiento,
seleccion y
contratacion de
personal

Abrir usuarios en portales
de empleo para el
reclutamiento de personal.
Se propone disenar
herramientas que permitan
conocer aptitudes y el ser
de cada aspirante a fin de
ser optimos en la busqueda
del personal.

Inicio:
01/03/2022

Fin: 15/03/2022

Remuneracion

Se propone realizar una
encuesta sobre satisfaccion
en la remuneracion y de

qué forma impactaria en el

Inicio:
16/03/2022

Fin: 18/03/2022
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desemperio de cada
colaborador. Por otro lado,
proponer aumentos
salariales extralegales
segun rendimiento
obtenido.

Formacion del
personal

Aumentar los programas de
formacion que se tiene
actualmente y disefiar una
herramienta que mida el
grado de aprendizaje por
cada colaborador.

Inicio:
16/03/2022

Fin: 18/03/2022

Evaluacion de
desempeiio

Se propone disefar
indicadores que permitan
evaluar a todos los cargos
de la compania, frente a los
objetivos propuestos por la
misma.

Inicio:
20/03/2022

Fin: 20/04/2022

Bienestar
laboral

Disefio de herramientas que
permitan establecer
indicadores de clima
laboral y a su vez realizar
actividades que fomenten
ese buen estado.

Inicio:
21/04/2022

Fin: 30/04/2022
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